
TRANSMISSION FAMILIALE

Manifeste REPRIZ
Reprendre sans se perdre : piloter une transmission en 
conscience et en confiance

La transmission d'entreprise familiale représente bien plus qu'une simple transaction commerciale. C'est un 
moment décisif où se croisent des décennies d'histoire, des destins humains et l'avenir économique de 
territoires entiers. Dans un contexte où des centaines de milliers d'entreprises françaises vont changer de 
mains, la question n'est plus de savoir si vous serez concerné, mais comment vous traverserez cette 
épreuve.

Ce manifeste est né d'une conviction profonde : la réussite d'une transmission ne se joue pas dans les 
cabinets d'avocats ou les salles de conseil, mais dans les cœurs et les consciences de ceux qui osent 
franchir le pas. Qu'il s'agisse du dirigeant qui construit son départ ou du repreneur qui forge sa légitimité, le 
véritable enjeu reste toujours le même : transformer l'invisible en décisions lucides.

Nous avons accompagné des dizaines de transmissions dans des secteurs aussi variés que le BTP, 
l'artisanat, l'agroalimentaire et l'hôtellerie. Chaque fois, le même constat s'impose : ce sont les dimensions 
humaines, symboliques et psychologiques qui déterminent le succès ou l'échec de l'opération. Les aspects 
techniques finissent toujours par se régler ; c'est la préparation des personnes qui fait la différence.



URGENCE NATIONALE

Le Constat – La Vague Silencieuse 
du "Papy-boom"
Dans les dix prochaines années, la France va connaître une mutation économique sans précédent. 
Plusieurs centaines de milliers d'entreprises devront impérativement changer de mains, portées par 
une vague démographique inéluctable : le départ à la retraite de la génération du baby-boom. Cette 
transformation massive reste étrangement discrète dans le débat public, alors qu'elle conditionne l'avenir 
de pans entiers de notre économie.

Cœur économique 
des territoires
PME et ETI familiales 
détentrices de savoir-faire 
industriels et techniques 
essentiels, souvent invisibles 
mais irremplaçables

Risque de 
disparition
Sans transmission réussie, 
ces entreprises risquent de 
s'éteindre, emportant emplois 
locaux et compétences rares

L'illusion de la 
technique
La plupart se préparent 
juridiquement et fiscalement, 
mais ignorent la fragilité 
humaine de l'opération

Ces entreprises constituent la colonne vertébrale économique de nos régions. Elles ne font pas la une des 
journaux, ne sont pas cotées en bourse, mais elles emploient des milliers de salariés, forment des 
apprentis, innovent dans l'ombre et maintiennent des savoir-faire parfois centenaires. Leur disparition 
créerait des déserts économiques impossibles à reconstituer.

Le paradoxe est frappant : alors que les dirigeants consacrent des mois à optimiser les montages 
juridiques et fiscaux, ils négligent systématiquement la dimension humaine de la transmission. Comme si 
l'acte de céder ou de reprendre une entreprise familiale pouvait se réduire à une série de clauses 
contractuelles. C'est précisément cette illusion qui explique l'échec de tant de transmissions 
pourtant bien préparées "sur le papier".

"Une entreprise ne se transmet pas comme un bien immobilier. Elle porte en elle une histoire, des 
loyautés, des non-dits et une âme collective qui résistent à tous les contrats du monde."



L'Invisible Humain – Pourquoi les 
transmissions trébuchent
Contrairement aux idées reçues, les reprises d'entreprise échouent rarement pour des raisons 
financières. Le prix finit toujours par s'ajuster, les banques trouvent des solutions, les montages juridiques 
se peaufinent. Non, le véritable naufrage se produit ailleurs, dans les zones grises que personne ne 
cartographie : l'identité blessée, les loyautés trahies, les symboles méprisés.

Le choc des identités
Pour le cédant : Il ne vend pas simplement un 
actif. Il quitte ce qui a structuré son identité 
pendant des décennies. L'entreprise, c'est son 
nom, sa fierté, parfois même sa raison d'être. Se 
retirer, c'est affronter un deuil professionnel que 
rien ne l'a préparé à vivre.

Pour le repreneur : Il n'achète pas un simple outil 
de production. Il s'immerge dans une culture 
organisationnelle façonnée par des années de 
pratiques, de codes tacites et de loyautés 
ancestrales qui lui sont totalement étrangères.

L'entreprise "entre deux 
mondes"
Pendant la phase de transition, l'organisation se 
retrouve paralysée entre deux visions et deux 
énergies contradictoires. Les équipes ne savent 
plus à quel saint se vouer. Les clients détectent 
l'hésitation. Les fournisseurs s'inquiètent.

Cette période d'incertitude peut durer des mois, 
voire des années si elle n'est pas anticipée et 
accompagnée avec méthode.

La trahison des non-dits

Les tensions familiales et les rivalités larvées — entre frères et sœurs, entre cousins, entre 
branches de la famille — ressurgissent immanquablement au moment de la signature. Ce qui 
était tu depuis des décennies explose précisément quand l'entreprise est la plus fragile.

Ces dimensions psychologiques et symboliques ne figurent dans aucun business plan. Elles 
n'apparaissent sur aucun bilan comptable. Pourtant, ce sont elles qui déterminent si la transmission sera 
un succès durable ou un échec douloureux. Ignorer l'invisible, c'est condamner le visible.

Nous avons vu des transmissions parfaites sur le papier s'effondrer en quelques mois parce que personne 
n'avait pris le temps de poser les vraies questions : Qui détient réellement le pouvoir ? Qui incarne l'histoire 
? Qui saura gagner la légitimité auprès des équipes ? Ces questions-là ne se résolvent pas dans les 
cabinets d'avocats, mais dans un travail d'accompagnement humain et lucide.



GRILLE DE LECTURE

Le Triangle Fondamental – Notre 
Grille de Lecture
Chez REPRIZ, nous avons développé une grille d'analyse unique qui permet de comprendre pourquoi 
certaines transmissions réussissent là où d'autres échouent. Cette grille repose sur trois piliers 
indissociables, que nous appelons le Triangle Fondamental. Chaque pilier doit être solidement ancré pour 
que la transmission tienne dans la durée.

Le Pouvoir

Définir qui décide réellement 
au quotidien, qui arbitre les 
désaccords stratégiques et 
comment l'autorité est 
reconnue et respectée par les 
équipes. Sans clarté sur ce 
point, l'entreprise sombre dans 
la paralysie décisionnelle.

La Propriété

Gérer la confusion fréquente 
entre détenir des parts (capital) 
et diriger (opérationnel). Il est 
essentiel d'instaurer des règles 
claires comme le pacte 
d'associés pour éviter que la 
propriété ne sabote le pouvoir.

Le Symbolique

Incarner l'histoire, les valeurs et 
le nom de l'entreprise. Sans 
cette reconnaissance 
symbolique, toute autorité 
formelle reste théorique. Les 
équipes suivent celui qui porte la 
mémoire et la vision, pas celui 
qui détient simplement un titre.

"Si l'un de ces trois piliers vacille, c'est toute la transmission qui est menacée. Le triangle doit rester 
équilibré pour que l'édifice tienne."

Cette grille n'est pas une théorie abstraite. Elle a été forgée dans l'accompagnement concret de dizaines 
de transmissions familiales complexes. Elle permet de diagnostiquer rapidement les zones de fragilité 
et d'y apporter des réponses ajustées avant que la crise n'éclate. C'est un outil de lucidité et d'action.



Devenir Dirigeant – Reprendre n'est pas 
Hériter
Reprendre une entreprise familiale ne se résume jamais à recevoir un héritage. C'est une transformation intérieure 
radicale qui exige du repreneur qu'il bascule d'un statut à un autre, d'une posture à une autre, parfois contre sa propre 
histoire. Ceux qui pensent qu'il suffit de signer pour devenir dirigeant se trompent lourdement.

Le renversement intérieur
Passer de "fils ou fille de" ou de "cadre fidèle" à 
dirigeant pleinement responsable. Ce basculement ne 
se décrète pas, il se construit dans une prise de 
conscience douloureuse mais nécessaire.

La solitude décisionnelle
Après la signature, le repreneur se retrouve seul face 
aux choix lourds, aux arbitrages impossibles, sans plus 
personne pour trancher à sa place. C'est le prix du 
leadership.

Gagner sa légitimité
Elle ne se décrète pas par l'organigramme, mais se 
gagne par la posture, la lucidité, la capacité à prendre 
des décisions justes et à inspirer confiance. La 
légitimité est un combat quotidien.

Le projet choisi
On ne dirige pas pour faire plaisir au cédant ou par 
loyauté subie. On dirige parce qu'on porte une vision 
propre, un projet personnel qui justifie l'engagement 
total.

Le repreneur doit accepter de renoncer à l'image qu'il avait de lui-même pour endosser une nouvelle identité 
professionnelle. Cela suppose de faire le deuil de son ancien rôle, de ses anciennes certitudes, parfois même de relations 
affectives avec le cédant qui ne peuvent plus être les mêmes une fois la transmission actée.

Cette transformation ne se fait pas seule. Elle exige un 
accompagnement rigoureux, un cadre sécurisant où le repreneur peut 
exprimer ses doutes, tester ses décisions, affronter ses peurs sans 
jugement. C'est précisément ce que nous proposons dans nos 
parcours de formation, où nous créons un espace de lucidité et de 
courage.

Reprendre une entreprise familiale, c'est accepter d'entrer dans 
l'inconfort du commandement. C'est assumer que certaines décisions 
feront souffrir, que des loyautés anciennes seront brisées, que des 
équipes résisteront. Mais c'est aussi découvrir une liberté nouvelle : 
celle de construire son propre héritage.

Témoignage

"J'ai cru qu'il suffirait de signer pour 
devenir patron. En réalité, la vraie 
reprise a commencé six mois 
après, quand j'ai dû prendre ma 
première décision difficile sans 
l'accord de mon père."



ACCOMPAGNEMENT

Le Rôle du Cédant – Transmettre sans 
Disparaître
Le cédant vit une épreuve psychologique que personne ne nomme jamais : il doit accepter de mourir symboliquement en tant 
que dirigeant, tout en restant vivant et utile d'une autre manière. Cette contradiction est insupportable pour beaucoup, ce qui 
explique pourquoi tant de transmissions s'enlisent dans des conflits souterrains.

1

Le deuil professionnel
Accepter de sortir du rôle de décisionnaire suprême sans 
pour autant perdre son utilité ou sa dignité. Ce deuil doit 
être accompagné, nommé, ritualisé, sinon il se transforme 
en résistance passive.

2

La place de Mentor
Trouver une nouvelle posture d'accompagnateur 
bienveillant pour sécuriser le repreneur sans interférer dans 
sa gestion quotidienne. Le cédant devient gardien de la 
mémoire, pas saboteur du présent.

3

La transmission de la mémoire
Assurer le passage de relais des réseaux informels, des 
clients clés, des fournisseurs historiques et de la culture 
d'entreprise. Cette transmission immatérielle est aussi 
cruciale que la transmission juridique.

4

Prévenir le sabotage inconscient
Accompagner le cédant pour éviter qu'il ne retarde les 
signatures, ne crée des divisions dans l'équipe ou ne 
maintienne des zones d'ombre dans la gouvernance. Ces 
comportements sont rarement volontaires, mais toujours 
destructeurs.

Le cédant doit comprendre que transmettre, ce n'est pas perdre, c'est transformer. Sa légitimité ne disparaît pas, elle se 
déplace. Il passe du statut de capitaine à celui de passeur, de celui qui décide à celui qui éclaire. Ce rôle est tout aussi noble, mais il 
exige une maturité psychologique rare.

Les pièges à éviter
Rester omniprésent dans l'entreprise "pour aider"

Critiquer publiquement les décisions du repreneur

Maintenir des circuits de décision parallèles

Refuser de transmettre les codes d'accès symboliques

Conserver des relations privilégiées avec certains salariés 
pour "surveiller"

Les postures gagnantes
Fixer une date de retrait et la respecter

Identifier un mentor externe pour le repreneur

Ritualiser la passation devant les équipes

Se projeter dans une nouvelle vie post-entreprise

Accepter l'accompagnement psychologique si nécessaire

Nous avons constaté que les transmissions les plus réussies sont celles où le cédant a fait un vrai travail sur lui-même, 
souvent avec l'aide d'un coach ou d'un psychologue. Ce travail permet de désamorcer les résistances inconscientes et de libérer 
l'espace nécessaire au repreneur pour exister pleinement.



La Méthode REPRIZ
Des Outils Concrets

Face à la complexité des transmissions familiales, nous avons développé une méthodologie éprouvée qui 
combine diagnostic intelligent, formation intensive et accompagnement terrain. Notre approche ne cherche 
pas à séduire par des promesses faciles, mais à rendre les acteurs lucides face aux enjeux réels.

Repriz360
Un diagnostic intelligent pour 
évaluer la maturité du projet 
de transmission à chaque 
étape : avant, pendant et 
après la reprise. 

La Formation ESSOR
Un parcours intensif de 16 
jours (112 heures) qui 
transforme le repreneur en 
dirigeant légitime et lucide. 

Expertise Sectorielle
Une focalisation sur 
l'artisanat, le BTP, 
l'agroalimentaire et 
l'hôtellerie-restauration, pour 
des entreprises de plus de 10 
salariés ou 1M€ de CA. 

La Formation ESSOR : 4 Modules Clés

Module 1
Anticiper et préparer la reprise familiale : 
diagnostic des enjeux, cartographie des acteurs, 
identification des zones de risque

Module 2
Structurer le projet de transmission : 
gouvernance, pacte d'associés, répartition du 
capital et du pouvoir

Module 3
Piloter la reprise et incarner son rôle : leadership, 
prise de décision, gestion des résistances et 
construction de légitimité

Module 4
Leadership intergénérationnel et patrimoine : 
vision long terme, transmission des valeurs, 
pérennité familiale

Chaque module combine des apports théoriques 
rigoureux avec des exercices pratiques 
immédiatement applicables. Les participants 
travaillent sur leur propre projet de transmission, 
accompagnés par des experts qui connaissent 
intimement les réalités du terrain.

Public cible

Repreneurs familiaux

Dirigeants cédants

Conseillers en transmission

Acteurs territoriaux



NOS ENGAGEMENTS

Conclusion & Engagements
Notre approche ne cherche pas à séduire. Elle vise à rendre lucide. Nous ne promettons pas que la 
transmission sera facile, mais nous garantissons qu'elle sera mieux préparée, mieux pilotée et donc plus 
susceptible de réussir dans la durée. La lucidité avant tout : c'est notre principe fondateur.

Lucidité
Nous refusons les 
discours rassurants qui 
masquent la réalité. 
Transmettre une 
entreprise familiale est 
une épreuve complexe 
qui exige courage, 
méthode et 
accompagnement. Nous 
nommons les difficultés 
pour mieux les surmonter.

Pérennité
Nous privilégions la 
survie à long terme des 
entreprises et l'harmonie 
familiale plutôt que le 
profit immédiat d'une 
transaction mal préparée. 
Notre objectif : que 
l'entreprise traverse les 
générations.

Réputation
Notre crédibilité repose 
sur la qualité de nos 
accompagnements et la 
réussite durable des 
transmissions que nous 
avons facilitées. Chaque 
projet est unique, chaque 
accompagnement est sur-
mesure.

Vos Prochaines Étapes
Vous êtes dirigeant cédant ou repreneur ? Vous accompagnez des transmissions en tant que conseiller ? Vous 
souhaitez sécuriser l'avenir économique de votre territoire ? Nous sommes là pour vous accompagner, avec 
méthode, bienveillance et exigence.

Réserver un 
entretien
Faites le point sur votre 
situation personnelle lors d'un 
échange confidentiel de 60 
minutes avec l'un de nos 
experts. Nous identifierons 
ensemble les zones de 
fragilité de votre projet et les 
leviers d'action prioritaires.

Lancer un 
diagnostic 
Repriz360
Évaluez la maturité de votre 
projet de transmission grâce 
à notre outil de diagnostic 
intelligent. Vous recevrez un 
rapport détaillé sur les trois 
piliers (Pouvoir, Propriété, 
Symbolique) avec des 
recommandations concrètes.

Rejoindre la 
formation ESSOR
Intégrez la prochaine 
promotion de notre parcours 
intensif de 16 jours pour 
transformer votre posture, 
sécuriser votre projet et 
rejoindre une communauté 
de repreneurs et de cédants 
lucides et engagés.

"La transmission d'une entreprise familiale n'est pas un acte technique, c'est un acte de courage et de 
lucidité. Nous sommes là pour vous accompagner dans cette traversée."



Galerie Visuelle – L'Univers REPRIZ
Chaque étape de la transmission a ses propres défis visuels et émotionnels. Découvrez à travers ces images l'univers 
dans lequel nous évoluons : celui des entreprises familiales ancrées dans leurs territoires, des savoir-faire transmis 
de génération en génération, et des dirigeants qui osent franchir le pas.

Ces images ne sont pas de simples illustrations. Elles 
racontent une histoire : celle de la transformation 
humaine qui accompagne chaque transmission 
réussie. Elles montrent que derrière chaque contrat se 
cache un visage, derrière chaque chiffre se cache une 
émotion, derrière chaque passation se cache un 
courage.

Cohérence et impact
Chaque visuel est pensé pour créer une expérience 
mémorable. Nous voulons que les dirigeants qui 
découvrent REPRIZ se reconnaissent dans ces images, 
qu'ils y voient leur propre parcours, leurs propres défis.

Cette galerie est une invitation à entrer dans notre univers, à comprendre que nous parlons le même langage : celui 
du terrain, de l'exigence et de l'humain.



Passez à l'Action – Sécurisez Votre 
Transmission
Vous avez pris le temps de lire ce manifeste jusqu'au bout. Cela signifie que vous avez compris l'essentiel : la 
transmission d'une entreprise familiale ne s'improvise pas. Elle se prépare, s'anticipe, s'accompagne. Elle exige 
lucidité, courage et méthode.

300K+
Entreprises

à transmettre en France 
dans les 10 prochaines 

années

70%
Échecs

de transmissions mal 
préparées sur le plan 

humain

16
Jours

de formation intensive 
dans notre parcours 

ESSOR

100%
Sur-mesure

Chaque accompagnement 
adapté à votre situation 

unique

Nos Valeurs en Action

Chez REPRIZ, nous croyons que la qualité d'une 
transmission se mesure à l'aune de sa pérennité. Une 
transmission réussie n'est pas celle qui se conclut 
rapidement, mais celle qui permet à l'entreprise de 
traverser les générations en préservant son identité, ses 
valeurs et sa capacité d'innovation.

Nous refusons les solutions toutes faites. Chaque 
entreprise familiale est unique, chaque histoire est 
singulière, chaque configuration psychologique et 
patrimoniale est différente. C'est pourquoi notre 
accompagnement est toujours sur-mesure, construit 
en dialogue avec vous, adapté à vos enjeux réels.

Notre engagement ne s'arrête pas à la signature. Nous 
restons à vos côtés dans les premiers mois de la 
reprise, là où les vraies difficultés surgissent, là où le 
repreneur doit faire ses preuves, là où le cédant doit 
accepter de lâcher prise définitivement.

Parce que nous savons que c'est dans l'après-signature 
que tout se joue vraiment, nous avons conçu des 
dispositifs d'accompagnement post-reprise qui 
sécurisent cette phase critique et évitent les retours en 
arrière destructeurs.

Contactez-Nous Aujourd'hui

Réserver un entretien Diagnostic Repriz360 Formation ESSOR

La transmission d'une entreprise familiale est l'une des décisions les plus importantes de votre vie professionnelle. Ne la prenez pas seul. Faites-
vous accompagner par des experts qui connaissent le terrain, qui comprennent vos enjeux et qui ont fait leurs preuves auprès de dizaines de 
dirigeants comme vous.

REPRIZ — Reprendre sans se perdre. Transmettre sans disparaître.

https://www.repriz.fr/contact
https://www.repriz.fr/diagnostic
https://www.repriz.fr/formation

